
CARETEK

•historia
•organisaatio
•sisäiset vuokrat
•kiinteistöjohtaminen
•visio
•mielipiteitä
•vertailuja 

POHJOIS-KARJALAN SAIRAANHOITOPIIRI KY.
TIKKAMÄEN KIINTEISTÖLIIKELAITOS 

TIKKAMÄEN PALVELUT  OY 



Toimintamallivertailu
Pohjois-Karjalan sairaanhoitopiirin ky. 

syntysanat erityishuoltopiirin yhdistämisestä sairaanhoitopiiriin 

• tukipalveluyksikkö  
• taseyksikkö 
• liikelaitos
• osakeyhtiö 

PÄÄTÖS
Liikelaitos: Kiinteistöliiketoiminta (CARETEK)
Osakeyhtiö: Pysäköinti, kanttiini, apuvälineet
(Tikkamäen Palvelut Oy)

liiketoimintasuunnitelma



Toimintamalli 

• Sisäinen tilaaja-tuottajamalli 
• Kiinteistöt ja niihin kohdistuvat velat 

liikelaitoksen taseeseen 
• Tuloslaskelma ja tase  
• Visio: Keskitytään erityisosaamiseen, muu 

ulkoistetaan ja/tai siirretään Tikkamäen 
Palvelut Oy:lle 



116 %1 3551 396981 200Tilikauden ylijäämä/-alijäämä)

1 3551 396981 200Ylijäämä(alijäämä) ennen varauksia

116 %1 3551 396981 200Ylijäämä(alijäämä) ennen satunnaisia eriä

000Muut rahoituskulut

100 %578578578578Korvaus peruspääomasta

71 %662642464900Muille maksetut korkokulut

990Korkotuotot

Rahoitustuotot ja -kulut

97 %2 5862 6071 1402 678LIIKEYLIJÄÄMÄ(-ALIJÄÄMÄ)

123 %657656585532Liiketoiminnan muut kulut

100 %2 9662 9662 6272 966Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset

98 %527523500531Henkilösivukulut

99 %1 8691 8501 7321 870Palkat ja palkkiot

Henkilöstökulut

106 %2 4032 4032 3302 260Palvelujen ostot

115 %2 8202 8202 3462 445Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Materiaalit ja palvelut

102 %444443Liiketoiminnan muut tuotot

103 %2 6492 6463 3222 562Muut palvelujen myyntitulot

104 %11 13511 1357 93810 677Vuokratulot

Liikevaihto

2004 %2 004kirjatut2003/12(1.000 €)

ToteumaEnnuste26.1.2005ToteutunutTA 2004

KiinteistöliikelaitosToteutunut 1.1. - 31.12.2004



KIINTEISTÖLIIKELAITOKSEN 
ORGANISAATIO

Tilahallinta Hoito ja kunnossapito Sairaalatekniikka

Toimitusjohtaja

JOHTOKUNTA

SHP Hallitus Honkalampi

hallitus

VALTUUSTOT

KÄYTTÄJÄT
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1. CARETEKin RAHAVIRRAT

2. PÄÄOMAVUOKRA

3. YLLÄPITOVUOKRA 

4. VUOKRAT ASIAKASKOHTAISIKSI VUOKRIKSI

5. LOPUKSI

KIINTEISTÖLIIKELAITOS CARETEK
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TUOTTAVUUS 

• Voidaanko tilassa hoitaa potilaita 
tehokkaasti nykyteknologia huomioiden? 

• Voidaanko uskoa, että tukipalvelut ottaa 
huolekseen perinteisiä sairaanhoitajan 
tehtäviä ?

• Voidaanko tukipalvelut tilojen puolesta 
ulkoistaa? 

• Kuka ottaa vastuun tuottavuudesta????



Visio 

• Maakunnallinen/miljoonapiiriliikelaitos?
• Tasapainotettu ohjaus (peruskorjaustarve) 
• Kunnallinen liikelaitos voi tällä hetkellä olla 

vain yhden kunnan tai kuntayhtymän 
omistama 

• Osakeyhtiö � tulee esiin varainsiirtovero 
• Kuinka moneen yksikköön riittää pätevää 

kiinteistöjohtamistietoa??



Peruskorjata vai rakentaa uutta? 

• Toiminta / tuottavuus ratkaisee 
• Kapeat vuodeosastot, peruskorjaus vähentää 

sairaansijoja 20 - 40 %, ei kuitenkaan 
henkilökuntaa 

• Visio sairaala 2030 voidaan toteuttaa vain 
sitä varten rakennetuissa tiloissa 

• Vanhat vuodeosastot päiväkäyttöön 
• Tutkittua tietoa, ei oletuksia!



Keskussairaaloiden episodituottavuus ("hoidettu potilas")
v. 2002 (STAKES 2003)
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Tarvitaanko/halutaanko uutta 
valtionohjausta 

• Valtionapuaikana rakennetut lähes 
laajentamiskelvottomia 

• --huonekorkeus
• --käytävät
• --tase (taseeseen aktivoidaan vain omistajan 

kulut) 
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Pääomavuokra vuokrasop Vuokra/Kokonais
shp Sis. käyttö pinta-ala pinta-ala
Hus/Hyks 207 826           -                     
Satshp 170 691        74 891             44 %
Epshp 148 094        63 544             43 %
Kymshp 96 840          42 859             44 %
Pkshp 107 611        44 968             42 %
Esshp 70 487          44 545             63 %
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