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TYÖYHTEISÖN JÄÄVUORIMALLI

NÄKYVÄ

OSA

ǐ organisaaatiokaaviot
ǐ suunnitelmat, paperit
ǐ järjestelmät, toimitilat
ǐ henkilöt
ǐ muut resurssit ym. näkyvä 

osa

ǐ asenteet, arvot
ǐ perinteet
ǐ normit
ǐ klikit, kuppikunnat
ǐ myönteiset ja kielteiset 

tunteet
ǐ ihmissuhteet
ǐ "puskaradio"
ǐ valtataistelut
ǐ luulot, epäilyt, pelot, 

pettymykset ym. 

NÄKYMÄTÖN
OSA

Tutkimusprofessori Pekka Huuhtanen, Työterveyslaitos



Työnantajan velvollisuudet

ÅYleinen huolehtimisvelvoite (8 §)

ÅTyön vaarojen selvittäminen ja 
arviointi (10 §)

Työntekijän velvollisuudet 

(18 -22 §)

ÅNoudattaa työnantajan 
toimivaltansa nojalla antamia 
määräyksiä ja ohjeita
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ωTiedostaminen

ωEsimies aina työnantajan edustaja
Å Työnantajan työnjohto - ja valvontaoikeus eli 

direktio -oikeus

ωStrategian mukainen toiminta esimiehenä

ωUskallus

ωRohkeus

Esimiehen työnantajarooli
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ω Työntekijän on 

ω tehtävä työnsä huolellisesti
toimivaltansa puitteissatyönantajan antamia määräyksiä 
noudattaen.

ω toiminnassaan vältettävä kaikkea, joka on ristiriidassa hänen 
asemassaan kohtuudella vaadittavan menettelyn kanssa.

ω HUOM! Esimiehen varhainen puuttuminen laiminlyönteihin!

Työntekijän yleiset velvollisuudet TSL 3:1
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Hyvän yhteistoiminnan kulmakivet

ÅAvoin vuorovaikutus

ÅLuottamus

ÅYhteinen tavoite

ÅArvostus

ÅKunnioitus
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Nämä asiat elävät arjen keskellä

ÅTurvallisuuskulttuuri

ÅTurvallisuuden hallinta

ÅJohtamisjärjestelmä

ÅRiskien arviointi

ÅRiskien hallinta 
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Turvallisuusjohtaminen
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Ihmisten 
johtaminen

-osaaminen
-osallista(u) minen

- motivointi
- jne , 

Menetelmien ja 
toimintatapojen 

johtaminen
- riskien arviointi

-mittaaminen
- koulutus jne.

Turvallisuuden hallinta



Rajapinnat
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Työyhteisössä jokainen vaikuttaa 

henkiseen hyvinvointiin !!
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NšǜƀƀŸƁƁƌƆ ƂƁ ƇżŸŷƂƁ ŴſžƈN

òOle rohkealla mielellª, kaikki on 

edessäsi, eikä vaikeuksiin käytetty 
aika ole koskaan mennyt hukkaanò

Rainer Marie Milke
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